Crpyuno Behe 3a JIX nHayke, je omrykom 6poj 622-170 ox 07.09.2026. roavHe, UMEHOBAIO
Komucujy 3a oueny U oadpaHy 3aBpIIHOT pajga Ha MacTep aKkaJeMCKUM CTyaujama (CTyIeHTa
Credana Ilycynumha), mom nHacimoBoM ,Mojen ynorpede HHXHUIbEpPUJCKOI OaTajboHA Ha
caHupamy nocjemuiia 3emiporpeca”. Hakon mperiema 3aBpiiHor paga, Komwucuja mogHocH
cienehu:

U3BEIITAIJ
0 3aBPILIHOM pajiy Ha MacTep akaJIeMCKUM CTy/ijama

1. buorpadcku nogauu KaHAKIaTA

Credan Ilycynuh je poher 30.09.1991. romune y Ilpujenosby. 3aBpHIMO j€ OCHOBHY LIKOIY
..Ceetu Capa” y Ilpujenosby ca OJUIMYHUM yCIIEXOM. 3aBpIiuo je ['e0aeTcKo-TeXHUUKY KOy
ca omtumM ycrexoMm 4,45 (Bp.n1obap). Bojuy akanemujy, cmep Umkumepuja, 3appmuo je 2014.
roauHe ca npoceudom ouenom 8,20 (Bp.mob6ap). OCHOBHM KOMaHJIHO-IITAOHU KypC j€ 3aBPILINO
ca npoceynoM oneHom 9,50 (ommmuan). Mactep akangemcke cryauje y BojHoj akamemuju y
Beorpany, CTyIHjCKH HpOrpam ,,YTIpaBibamke PU3MIMMa y Clydyajy NPHPOAHUX Karacrpoda’
yrucao je 2022. rogune. [1070XH0 je cBe HUCIUTE ca IIPOCEYHOM OLleHOM 9,55 (omnvan).

2. Onuc 3aBpUIHOL paja

Macrep pan KaHauiata caapku 88 crpaHa TeKcTa, 3ajelHO ca ClMKama, Tabeaa W NPHIO3UMa.
Paj campxxu yBOH, IIET IIOTJaBjba, 3aKJbyyak, CIHCaK JuTeparype H mnpuore. Crucak
nuTeparype caapxu 58 pedepenue (54 HacnoBa nuTepaType W 4 MHTEpHET cajToBa). [loehan
Opoj cTpaHa TeKCTa je ompasiaH, UMajyhiu y BHAy KOMIUIEKCHOCT IpobieMa u notpedy aa ce
orepanroHaIH3yje IPEeaMeT UCTPAKKBABA.

Y yBoay cryneHT obpasnaxe noTpeOy M ycjoBe H3pale pala W er3uCTHpama IipodiieMa KOju
UCTpaXKyje.

[IpBo norjiaBbe 00yXBaTa pazpaiy TEOPH)CKO-METOIONOUIKOT OKBHpPAa MCTPaXKHBAarba Ca JaCHO
yKa3aHUM CMepHHIlaMa HcTpakuBadkor pana. [loesyje norabhaje u 3Hama KojuMa JOKasyje
3Hauaj youeHor mpobiema. Enabopauujy mpobieMa BpLIM Ha HHUBOY jEAMHHIE HHKUILEDH]E
panra OarajbOoHa W carjefaBa MOryNHOCTH IHEHOT AHT)KOBamka Ha CaHAlMjU IIOCIEAMIA
3eMJbOTpeca. Ykasyje Ha moTpely kopuinmhema MeTola 3a MOJAPUIKY OUIyYMBama y yCIOBHMa
HENOCTOjama jJaCHUX K MPEHU3HUX MoKa3aTesba KojuMa OM Ce OLIEHHO KBAIMTET NPENT0OKEHOr
MoJiena.

Jlpyro norjiasjbe je yCMepeHO Ha IpelcTaBbalbe¢ HaMEHE U OpraHu3alldjcko-(popmanujcke
CTPYKTYPE HHKHE-EPHjCKOT 0aTalboHa. AHAIHU3Upa MOTYNHOCTU MHKHE-EPUjCKOT OaTraboHa Ha
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OCHOBY mocrojehie 3aKoHCKe perylaThBe H MpaBWia ymoTpebe yciioBJjbeHe MoryhiHoCcTHMa
(dbopMalijCKUX CpeacTaBa U jeTUHUIIA.

VY Tpehem mornaBspy CTYAEHT je 0Opaiuo ejeMeHTapHe HEeIoroje, ca jaCHHM yCMEpemeM Ka
3eMJbOTPECHMA U IOCIEeAUIIIMA KOje Cy YCMEpPEHE Ha YrpOXKaBarbe JbYIH, XHBOTHE CPEIHHE,
MaTepUjaTHUX U KyNTypHHX nobapa. HemoryhHOCT moTiyHOr cripeyaBamba HacTaHKa, TOKYIIaBa
ce YMamWHTH HUXOBHM IIpaBOBpeMEHUM IpenBuljarbeM, npahierbeM ©  aIeKBaTHUM
IIPaBOBPEMEHMM JIEJIOBAbEM Yy IMJbY 3HAYajHOI yMamekha MOCIeIuIld, MaTepHjaTHe MTeTe |
JbYACKUX I'yOUTaKa Koje H3a3uBajy.

VY 4eTBpTOM MOIJIaBJby ayTop enadopupa MOTYNHOCTH aHTa)KOBamka WHIKUEEPHUJCKOT OaTajboHa
Ha 3aJallliMa CaHUupama IMOoCIeqNa 3eMJboTpeca. AHAIU3UpPa IIPUMepe, TOCIIEIHHEX J[BaAECETaK
rOJIMHA, y KOJUMa Cy jeMHHIIEC WHXHIbepHje OWJie aHTaKOBama Ca KPUTHYKAM OCBPTOM Ha
youene npobiemMe u Moryha yHanpehema MakCUMaTHOT HcKopHiihieka moctojehux xamanureTa
jenvHHLA UHXUepyje. Ha ocHOBY carienanux mokaszaresba M M3BPIICHUX aHAJIH3a Mpe/ijiaxe
MOJIeNl M0 KOjeM OM ce MOTJIO HW3BPLIMTH OpPraHU30Bame CHAara HWHKHE-EPHU]CKOT OaTajboHa.
Kanaunat je jacHo U3/1BOjHO J1Ba mocrojeha HauMHa/Mo€eNa O KojuMa Cy BpIICHA aHTaXOBama
UHXUepUjCKOr OaTajbOHA Ha 3ajaliMa caHaiuje mocleamiia 3eMboTpeca. Kao mpsu mozen,
Ne(UHUCAHO je aHTKOBAE WHIKUILEPUJCKOr 0OaTaJboHA HA OCHOBY HAMEHCKHX 3aJaTaka
dopMannjcKuX jeAMHMIA. [pyrM HayMH OJHOCHO MoOzen Oasupa ce Ha IO3UTHBHO] IIPAKCH
dbopMupama NpPUBPEMEHUX cacTaBa pa3IMYUTe CTPYKType, HamMeHe M Kamauurera U Yy
3aBHCHOCTH OJI KpHU3HE CHUTYyalllje, CTEeleHa YrPOXEHOCTH JbyIM U MaTepujaiHUX nobapa, a Ha
OCHOBY 3aXTeBa IUBHIIHUX BiacTH. Tpehun Monen aHraxoBama HHKHBEPH]CKOT OaTasboHa, KOjH
KaHIuIaT Opejnaxe y pany, Je@HHUCAH je Ha OCHOBY KPHTHYKOI OCBpTa Ha MO3UTUBHE U
HeraTBHE II0Ka3aTesbe JOocajallibe NMPHUMEHe MpBa nBa Monena. OBaj Monen OaszupaH je Ha
[IPOIICHH CTENEHa YIPOKEHOCTH MOAPYYja, PACIOJIONKHMBOr JHYICTBA U CPEICTaBa Koje [oceyje
0arajbOH, HUXOBE HaMEHe H JIoCafallier MCKYCTBA y TaKBHM CHTyalujama. [ JlaBHa HOBHHA
rcKasaHa je y popMupamy IeT CIelujaTi30BaHuX TUMOBA, KojiuMa ce yHarnpelhyje epuxcanocT u
e()eKTHBHOCT HH)KHILEPUJCKOT OarajbOHa Ha pealH3alldji 3ajaraka caHaldje Iocieaura
3eMJbOTpECa.

VY meToM I0TJIaBjby ayTOp BPIIHU OHeHY NocTojehirX U HOBOT, TPEII0KEHOT MO/JIeIa aHI'AXKOBamba
HHYKHEbEPHjCKOT OaTajbOHA MPUMEHOM METOJia BHUINIEKPHTEPHjYMCKOI OJUIy4MBama. 3a OLEHY
MoJieNia KaHAUIaT je aHra)koBao eKCIepTe KOjU cy KpO3 HH3 aHKeTa NeQHHUCATIH KPUTEPUjyME,
OJHOCE KpUTEpUjymMa ¥ OLEHHJIH [pukazane Mozene. OlemHuBambe KBAIATETa MOJena
aHra)xoBaca HHXHIBEPHJCKOT OarajboHa Oa3upaHo je Ha NPHUMEHM [IBE  METONE
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT ojtyunBarba, Metona DIBR II (Defining Interrelationships Between
Ranked Criteria IT) xoja je xopuinfieHa 3a mpopadyH TEKHHCKUX KOe(UIKjeHaTa KpUTepUjymMa u
merona TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution), xoja je
KopuinheHa 3a paHrupame alTepHATHBA.

HaxoH yCBOjEHUX KpHTEpHjyMa, ayTop BPIIM paHTHpame J1Ba 1ocTojela U MpeaIoKEeHor MoJena
yrnorpede HIKHIEPUjCKOT 0aTajboHa, KOje Kao alTepHaTHBE aHAIM3Mpa Kpo3 Je(uHHCAHE
KpUTepHjyMe duMe GopMHUpa NOYETHY MaTpUIly O/UlyduBama. HaBeneHy Marpuily KOpHCTH Kao
yna3 3a npumeny TOPSIS metone. Y muspy ocTBapuBama KOMIIApaTHBHE aHAIM3€ U IPOBEPE
KBaJUTETa HOOWjEHHX pesyjiTara ayTop je W3BpmHO Iopeheme ca cieaehmm meTonama
BUIIeKpuTepujymMckor omryudnBama: MARCOS (Measurement of Alternatives and Ranking
according to COmpromiseSolution), MABAC (Multi-Attributive Border Approximation area
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Comparison), WASPAS (The Weighted Aggregated Sum Product ASsessment), EDAS
(Evaluation Based on Distance from Average Solution), COPRAS (Complex proportional
assessment) u  CODAS (A new COmbinative Distance-based ASsessment method).
KommnapaTuBHa aHaiM3a MPUMEHOM HAaBEIGHUX METOJa MOKa3ala je BHCOKY Kopenanujy ca
nobujeHuM pesynraruma nmpuMmernoM TOPSIS metoze.

Kpo3 muckycujy o mMOoOMjeHHM pe3yiTaruMa ayTop yKasyje Ha YTHUIQJHOCT KpUTEpHUjyMa, IIpU
yeMy UCTHYE KPUTEPH]YM ,,KOMAHIOBAE jeUHUIIOM Ka0 KPUTEPHjyM ca HajBehnuM yTuiajem.

JlobmjeHn pe3ynTaT yKalyje Ha HEONXOOHOCT MpeIHu3HMjer OUMEH3HOHHCama CHara
HHKHE-EPHjCKOT OarasboHa (Kpo3 GopMupare Cliennjaln30BaHiuX TAMOBA) KOjoM ce oMmoryhansa
jacHa nojesna HaUIeXKHOCTH, eUKacHUja KOOPIUHAI]a aKTUBHOCTH, HCTOBPEMEHO U3BPLIABAE
BUIIIE 3a/1aTaKa Ha Pa3IHuMTUM JIOKAIMjaMa U JOTIPHHOCH OpXKeM pearoBamy W paldoHATHUjEM
Kopuuihemy pacnoJoKUBUX pecypca. '

VY 3ak/byuKky ayTop HCTHYE Ja je mpeanoxeHu Tpehu mozmen noxéaaé).Haj-HOBomHnjH 0JTHOC
m3Mel)y KpHTepujyMa ONepaTHBHOCTH, (IIEKCHOMIHOCTH, e(pUKACHOCTH YIoTpede pecypca H
MOrylHOCTH pearoBarka y yCJIOBMMa elleMeHTapHe Hemoroje. [lopen HaBeleHOr ykasyje Ha
Haj3HAuYajHUje TPETHOCTH Koje ce orena)y y Behoj (IeKCHOMIHOCTH —OpraHu3alyje,
moryhrocTn Gp3or npunarohaBama KOHKPETHO] CHTYalujH, eukacHujeM KOopuuihery JbyACTBa
U TEXHHKE, Ka0 U 00JH0j KOOPAUHAIIH]H aKTUBHOCTH Ha Tepeny. [Ipeanoxenu mozaen omoryhasa
yCcMepaBarbe paciiofOKMBUX KallalUTeTa Ha aKTUBHOCTH OJ] HETTOCPETHOT 3Ha4aja 3a ClacaBambe
JbYJICKUX JKMBOTA W OTKJIAarke IOCIeAHuNa 3eMJboTpeca. Pe3ynTraTH HCTpaXkuBama MOTY
IPEJICTaBhaTH OCHOBY 3a Jajba HaydyHa MCTPAXUBama M NMPAKTHYHO yHaIpeheme mocrynaka
[UIaHUparka W ynotpebe jenuHuIa WEKubepdje y okBupy Tpehe mucuje Bojcke Cpbuje. Kao
MoryhHocTH Jajser yHanmpelhema mpeaiokeHor MoJieNa ayTop yKasyje Ha oTpedy pa3MaTparma
moryhuoctit yBohera TMa 3a OeCUIIOTHE Ba3AyXOIUIOBE paay M3BHhama W IMpOIEHe LITETE,
yBoheme moceOHOr THMa 3a KOMYHHKAIMOHO-HH(GOPMALMOHY MOJPIIKY, Ka0 U Pa3Boj cHCTeMa
3a JUTHTAIHO Ipalielbe aHraKOBaHUX CHara W pecypca. byayha mcrphxusama Morna 6u OUTH
yCMepeHa M Ha aHai3y HCKyCTaBa CTPAHMX OPYXKaHWX CHAra y pearoBamby Ha 3eMJbOTpECE, Kao
U Ha MOTYRHOCTH WHTErpalldje CaBpeMEHUX TEXHOJIOTHja y IMpPOIEC CHacaBairba M OTKIAHkamba
nocjeania karactpoda.

Cxoano 3axteBy l[IpaBuiHMKAa O NpHjaBH, U3pagd W OAOpaHU 3aBpIIHUX pagoBa CiyxOeHH
BOjHH JHcT Opoj 22/2022, a y Be3W ca clIameM pyKoouca MacTep paja Ha IpOBEpY
AyTEHTUYHOCTH, KaTeapa TakTHKe ca CHCTeMHMa HAopyXKawa.je mpubaBmia moTBpay Opoj ID
trn:o0id:::3117:617074465, xojoM C€ J0Ka3yje ayTeHTHYHOCT pyKonuca MacTep pana. Ha ocHoBy
YBHJIAa Y HaBeJIEHY MTOTBPIY, KOMICH]a j€ YCTaHOBHIIA Jia je YKyIlaH pe3ysTar MOoKJIanama TeKCTa
Mame o 10%. '

Y umby uaeHTHGHKALM]E HENMPABUIHUX IIPEY3UMarba pe3ysirara Tyjux ucrpaxkuBama, KOMHCH]a
je M3BpIINIA Iperie]] H3BENITaja i YCTaHOBUa cresiehe: )

1. codTBep je mpoHainao 267 MecTa y TEKCTY IJIe C€ BPIIM MOKJIAllamke ca HEKUM O]l H3BOpPa, O
Tora cy JiBa u3Bopa 2%, jeman uzBopa 1% u ocranmux 36 mame o 1% nokianama;

2. ayTop je Ha CBUM 00eJIe)KeHHM MeCTUMa IIPaBUJIHO MIPUMEHHO ITPpaBuJia TUTHPAba,
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3. ayTop je KOPHCTHO METOJy aHalu3e caapikaja [paBHE PEeryJaTHBE, NPABHUJICKHX OAPENOH,
JOKTPHHAPHHUX JOKYMEHATa W OPUTHHAIHMX TEPMHHOJIOIIKAX HAa3MBa M3 JOKyMEHaTa, Koja je
co(TBEp MpeTIo3Ha0 Kao MOKJIAname, IMTO je 3HaUajHO oBehasyio IpOIeHaT CIMYHOCTH.

4. codptBep je y pamy 00ene)xno MoKIaname ca H3BOpIUMa y CETMEHTY KOjH €€ OJJTHOCH Ha: Ha3UBE
METOJIa, BE3HMKe, MPHIIOLIKE oJpende 3a MecTo, OpojeBe y Tabenama, O3HAKy HCIYHEHOCTH
yciIoBa KpuTepujyma ,, X (y TabenaMa) ¥ Ha3uBe KPUTEpHjyMa, YMMe je JOLUIO 10 IOoKJanarma ca
u3Bopuma o1 ckopo 1%.

Wmajyhin y Bujy HaBelIeHO KOMHCHja OIEibYje Ja je CTYIeHT Ha ajeKkBaTaH HauuH, 0Oe3
HapylllaBarba CTHYKMX IPUHIMIA H3BPINHO MNpey3HMama JeloBa TEKCTOBA JPYyrux ayropa
OIHOCHO M3BOpa, OJHOCHO IO3MBama Ha pafoBe, JEOBE TEKCTa, CIMKe U Tabele Koje Cy
U3paIuid JPYTH ayToOpH Wik 00jaBuiM Apyrd u3BopH. CaMUM THM CMaTpamo Ja je PyKONHUC
paza pe3yinTaT OPUrHHAIHOT Hay9YHO MCTPAKUBAYKOT pajia ¥ MPUXBATIFHUB Ca aCIeKTa II0CTOjamka
MoAyAaparma y JO3BOJbEHUM IPaHUIlaMa.

3. AHa/Iu3a paja ca KiJby4HHUM pe3yJTaTuMa

Mactep pan crynenta Credana Ilycynuha ce 6aBu mpoGieMoM HISHTHU(UKAIMje MOZENa
yIoTpebe MHKUIBEPUjCKOr GaTa/boHa HA CAaHALWM MOCIEANIA 3eMJbOTpeca mpemMa 0100peHo]
gopmanju Bojcke kao apymiTBeHEe HHCTHUTYLHje. AyTOp je Kpo3 IECKPHUIIH]y YHHHOLA
peaMETa UCTPAKUBAA (€leMEHTapHE HEMOro/e, HHKUBEPH]CKU 6aTajboH, ITOMON IUBAIIHUM
BIACTUMA) M CarjIefaBarbeM IHbUXOBHX KapaKTepUCTHKa (IO3UTUBHMX W HETaTUBHHUX), a HA
ocHOBY Baxehux mpasuna ynotpebe Bojcke CpOuje uneHTHGHKOBAO IpodIeMe U HEJOCTATKE Y
OpraHM30Batby HHKUIEPUjCKOT OaTajbOHa Ha CaHALlUjH NOCIeIuNa 3eMboTpeca. Bpum ananusy
TOCTYIIHUX CajipiKkaja, 3aKibyuyjyhu f1a pacmnosaxe HeIOBOJFHUM OpojeM mojaraka Kojuma Ou ce
MOrao pykoBoauTd. [lpucryma aHkeTwpamy 16 nmia koja cy ce mnpodecuoHanno Oapuna
OUTAabUMa dHraxoBarba jeIUHUIA HHKUIbepUje Ha 3amanmuma MoMohd LMBHUIIHM OpraHuMa
BJIACTH HA CaHALH]M MOCIEAHIA 3eMboTpeca. HakoH 3aBpIIeHOr Ipolleca OLeHe KOMIIETEHIH]e
excriepara (opMupao je rpymy Kojy uuHe 11 excrepara. Pesynrtar paga rpyme excrepara 61o je
neuHHCALE yIasHUX I[lapaMerapa 3a paHrHpame MOJea aHraKoBamkba HHIKUEEPH]CKOT
OarajpoHA Ha CaHALlM]U MOCIIeANIIa 3eMJbOTpECA.

Y pamy KOPHCTH pa3iIiuMTe METOJE [pojiarojeHe NUpeBUMa U IoTpebaMa MCTpaKuBamba U Ha
yMeIlIaH HauWlH UX IPUMEbY]e.

V3ppeneHe aHaiiM3e, OJNHOCHO Iopehiema nBa’mocrojel ¥ jemHor mHperyioKeHor MoJena,
NOTBpAMJIE Cy Ha mpeioxenu (Tpehu) monen opraHu3oBama UHKUIEPH]CKOr OaTraboHA Ha
3ajanrMa MOMONY IUBHIIHUM BJIACTUMA Ha OTKJIamamy IOCIENHIA 3eMJBOTPECA IIPEeICTaBiba
HAy4YHO 3aCHOBAHO M ITPAKTHYHO MPUMEHHBO DEilieihe KOje MOXKEe IOIPHHETH yHampehemy
opranu3angje, IaHpama 1 aHra)KOBakha MHKUILEPH]CKOT OaTa/boHa Ha HABEICHUM 3aJaliuma.

4. 3ak/by4aK M NpeJIor

Komucuja cmarpa ja je KaHIWIaT CIPOBEO HUCTPAKUBAGE IPEMA YCBOJEHHM METOAOIOIIKAM
CTaHfapiIuMa W Ja je peaiu30Ba0 IOCTaBbeHE MJbeBe paja. Kanmumar je wu3dopom
KOpUITheHNX HAyYHO-HCTPAKUBAUKMX METOAA MOTBPAMO BAJbaHOCT ITOCTAB/BEHHX XHUIIOTE3a,
KaKO IeHEepaHEe, TaKO ¥ MOCEeOHUX XUIIOTE3a.

Kanmupar je HCKa3ao CaMOCTIHOCT M CHUCTEMATHYHOCT y CBOM pajy, Kao ¥ HHOBATHBHE
eJIEMEHTE y peliaBary mpobieMaTuke OBOT paja.
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Komucuja npenaxe Kateapd TakTHKe ca CUCTEMHMa HaopyKama, Ja JOHEce 00aBellTEHE
KOjHM C€ 0Baj M3BEITaj, PYKOIIC MacTep pajia U MOTBpAa O ayTEHTHYHOCTH, CTaBJbajy Ha JaBHH
yBuj1 y 6ubimnorexy BojHe akanemuje u Ha oprai BojHe akazemuje.

Ha ocnoBy HaBeaeHor, KoMHcHja Ipeanaxe crpydHoM Behy 3a JIX Hayke, Ja MpUXBaTH pan
crynenta Credana Ilycynuha ,,Mozmen ynorpebe HHKHIEPHJCKOr OaTajbOHA Ha CaHHPAby
HoCNEAMIA 3eMJbOTpeca”, Kao 3aBPIIHM Paja ¥ 0100pHU jaBHY yCMEHY OI0paHy.

Beorpan, 11. centembap 2026. ronune.
Y1aHOBH KOMUCH]E:
. TlpencemHyK KOMHUCHE
! boxxanuh

Unay (oMucuje
JOTI. Ap I[ym N¢) Tenm? .

JlocTaBJbeHO:
— Kateapu Taxruke ca cucteMuMa Haopysxama (e/p),
— apXxuBa.
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